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ɊȺɁȾȿɅ 1. ɈȻɓȺə ɏȺɊȺɄɌȿɊɂɋɌɂɄȺ 

 

1.1. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɈɉɈɉ 

 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ (ɈɉɈɉ)– 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɚɝɢɫɬɪɨɜ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 39.04.02 ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 
ɪɚɛɨɬɚ (ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɚ), ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «Ʉɚɡɚɧɫɤɢɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɞɚɥɟɟ – Ʉɚɡɚɧɫɤɢɣ ȽɆɍ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɭɸ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɭɸ Ʉɚɡɚɧɫɤɢɦ ȽɆɍ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ – ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɚ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 39.04.02 ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 
ɪɚɛɨɬɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ ɊɎ ɨɬ 05 
ɮɟɜɪɚɥɹ 2018 ɝ. № 80 (ɞɚɥɟɟ – ɎȽɈɋ ȼɈ). 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɜ Ʉɚɡɚɧɫɤɨɦ ȽɆɍ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 
ɡɚɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ (ɩ. 1.3. ɎȽɈɋ). 

ɈɉɈɉ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
(ɨɛɴɟɦ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɟё ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ, 
ɨɛɳɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ), 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɮɨɪɦ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ 
ɜɢɞɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ, ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɪɚɮɢɤɚ, ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ 
(ɦɨɞɭɥɟɣ), ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɪɚɤɬɢɤ, ɢɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɢ 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ ɧɚ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ Ʉɚɡɚɧɫɤɨɝɨ ȽɆɍ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɪɚɡɞɟɥɟ. Ɂɚ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟɫɟɬ ɞɟɤɚɧ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ 
(ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɈɉɈɉ). 

ɉɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɈɉɈɉ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ. 

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɩɪɢ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ 
ɡɞɨɪɨɜɶɹ (ɞɚɥɟɟ – ɢɧɜɚɥɢɞɵ ɢ ɥɢɰɚ ɫ ɈȼɁ) ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢёɦɵ-ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɞɥɹ ɧɢɯ ɮɨɪɦɚɯ (ɩ. 1.5 
ɎȽɈɋ). 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɹɡɵɤɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɩ. 1.7. ɎȽɈɋ). 

ɋɪɨɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ (ɜɧɟ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ): 

ɜ ɡɚɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɱɟɦ ɧɚ 3 ɦɟɫɹɰɚ ɢ ɧɟ 
ɛɨɥɟɟ, ɱɟɦ ɧɚ ɩɨɥɝɨɞɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɱɧɨɣ 
ɮɨɪɦɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ; 

ɩɪɢ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɩɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦɭ ɭɱɟɛɧɨɦɭ ɩɥɚɧɭ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɥɢɰ ɫ 
ɈȼɁ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧ ɩɨ ɢɯ ɡɚɹɜɥɟɧɢɸ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ ɩɨɥɝɨɞɚ ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɞɥɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ (ɩ. 1.8. ɎȽɈɋ). 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɈɉɈɉ ɢ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɟɟ ɨɫɜɨɟɧɢɹ 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚɱɟɬɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ. Ɂɚɱɟɬɧɚɹ ɟɞɢɧɢɰɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
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ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɟɞɢɧɢɰɭ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɭɱɟɛɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ 
ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ ɜ ɫɟɛɹ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɟɝɨ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭ.  

Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ Ʉɚɡɚɧɫɤɨɝɨ ȽɆɍ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 120 ɡɚɱɟɬɧɵɯ 
ɟɞɢɧɢɰ (ɞɚɥɟɟ – ɡ. ɟ.) ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɟɬɟɜɨɣ ɮɨɪɦɵ, 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɩɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦɭ ɭɱɟɛɧɨɦɭ ɩɥɚɧɭ. 

Ɉɛɴёɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ Ʉɚɡɚɧɫɤɨɝɨ ȽɆɍ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɡɚ ɨɞɢɧ ɭɱɟɛɧɵɣ 
ɝɨɞ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 70 ɡ. ɟ., ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɫɟɬɟɜɨɣ ɮɨɪɦɵ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɩɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦɭ ɭɱɟɛɧɨɦɭ 
ɩɥɚɧɭ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ), ɚ ɩɪɢ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɢ – ɧɟ ɛɨɥɟɟ 80 
ɡ. ɟ. (ɩ. 1.9 ɎȽɈɋ). 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɈɉɈɉ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, 
ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ Ʉɐɉ, ɢɥɢ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɨɛ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɩɥɚɬɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

ɈɉɈɉ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɧɚ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɝɨɬɨɜɹɳɢɯɫɹ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɪɚɛɨɬɚɹ ɜ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ. 
 

1.2. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɈɉɈɉ 

 

ɈɉɈɉ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ: 
ɋɬɚɬɶɹ 14 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 29 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝ. № 273-ɎɁ «Ɉɛ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» (ɋɨɛɪɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 2012, № 53, ɫɬ. 7598; 2013, № 19, ɫɬ. 2326; № 23, ɫɬ. 2878; № 27, ɫɬ. 3462; № 
30, ɫɬ. 4036; № 48, ɫɬ. 6165; 2014, № 6, ɫɬ. 562, ɫɬ. 566; № 19, ɫɬ. 2289; № 22, ɫɬ. 2769; № 23, 
ɫɬ. 2930, ɫɬ. 2933; № 26, ɫɬ. 3388; № 30, ɫɬ. 4217, ɫɬ. 4257, ɫɬ. 4263; 2015, № 1, ɫɬ. 42, ɫɬ. 53, 

ɫɬ. 72; № 14, ɫɬ. 2008; № 18, ɫɬ. 2625; № 27, ɫɬ. 3951, ɫɬ. 3989; № 29, ɫɬ. 4339, ɫɬ. 4364; № 
51, ɫɬ. 7241; 2016, № 1, ɫɬ. 8, ɫɬ. 9, ɫɬ. 24, ɫɬ. 72, ɫɬ. 78; № 10, ɫɬ. 1320; № 23, ɫɬ. 3289, ɫɬ. 
3290; № 27, ɫɬ. 4160, ɫɬ. 4219, ɫɬ. 4223, ɫɬ. 4238, ɫɬ. 4239, ɫɬ. 4245, ɫɬ. 4246, ɫɬ. 4292; 2017, 

№ 18, ɫɬ. 2670; № 31, ɫɬ. 4765; 2018, № 1, ɫɬ. 57). 

 ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɧɚɭɤɢ ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɊɎ ɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 
ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɊɎ ɨɬ 5 ɚɜɝɭɫɬɚ 2020 ɝ. № 885/390 «Ɉ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ». 

 ɉɭɧɤɬ 1 ɩɪɢɤɚɡɚ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 29 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2014 ɝ. № 667ɧ «Ɉ ɪɟɟɫɬɪɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 
(ɩɟɪɟɱɧɟ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ)» ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ, ɜɧɟɫɟɧɧɵɦ ɩɪɢɤɚɡɨɦ 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 9 ɦɚɪɬɚ 2017 ɝ. № 
254ɧ. 

 ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 12 
ɚɩɪɟɥɹ 2013 ɝ. № 148ɧ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ». 

 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 27 ɢɸɥɹ 2006 ɝ. № 149-ɎɁ «Ɉɛ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɢ ɨ ɡɚɳɢɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ» (ɋɨɛɪɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 2006, № 31, ɫɬ. 3448; 2010, № 31, ɫɬ. 4196; 2011, № 15, ɫɬ. 2038; № 
30, ɫɬ. 4600; 2012, № 31, ɫɬ. 4328; 2013, № 14, ɫɬ. 1658; № 23, ɫɬ. 2870; № 27, ɫɬ. 3479; № 52, 
ɫɬ. 6961, ɫɬ. 6963; 2014, № 19, ɫɬ. 2302; № 30, ɫɬ. 4223, ɫɬ. 4243; № 48, ɫɬ. 6645; 2015, № 1, 
ɫɬ. 84; № 27, ɫɬ. 3979; № 29, ɫɬ. 4389, ɫɬ. 4390; 2016, № 26, ɫɬ. 3877; № 28, ɫɬ. 4558; № 52, 
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ɫɬ. 7491; 2017, № 18, ɫɬ. 2664; № 24, ɫɬ. 3478; № 25, ɫɬ. 3596; № 27, ɫɬ. 3953; № 31, ɫɬ. 4825, 
ɫɬ. 4827; № 48, ɫɬ. 7051), 

  ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ – ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɚ ɩɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 39.04.02 ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ , ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɤɚɡɨɦ 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ ɊɎ ɨɬ 05 ɮɟɜɪɚɥɹ 2018 ɝ. № 80 . 

 ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 06.04.2021 № 245 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɪɹɞɤɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ – ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɬɟɬɚ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ». 

 Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, 
ɨɬɧɨɫɹɳɟɣɫɹ ɤ ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2025 ɝɨɞɚ. 

 ɍɫɬɚɜ ɎȽȻɈɍ ȼɈ Ʉɚɡɚɧɫɤɢɣ ȽɆɍ Ɇɢɧɡɞɪɚɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ; 
 Ʌɨɤɚɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ Ʉɚɡɚɧɫɤɨɝɨ ȽɆɍ. 

 

1.3. ɐɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɈɉɈɉ 

 

ɐɟɥɶ (ɦɢɫɫɢɹ) ɈɉɈɉ ȼɈ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 39.04.02 – ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 
– ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ, ɨɛɳɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɎȽɈɋ ȼɈ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
Ɂɚɞɚɱɢ: 
– ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɦ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɢ 

ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɢɡɛɪɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

– ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɯ; 
– ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɩɪɢɭɦɧɨɠɟɧɢɟ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɫɪɨɤ, ɨɛɳɚɹ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɈɉɈɉ ȼɈ (ɜ ɡɚɱɟɬɧɵɯ 
ɟɞɢɧɢɰɚɯ) ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ (ɫɬɟɩɟɧɶ) ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. Ɉɞɧɚ 
ɡɚɱɟɬɧɚɹ ɟɞɢɧɢɰɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 36 ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɦ ɱɚɫɚɦ. 

 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɈɉɈɉ 

Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ 
(ɫɬɟɩɟɧɶ) 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɫɪɨɤ 
ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɈɉɈɉ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɚɧɢɤɭɥɵ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ 
ɩɨɫɥɟ ɢɬɨɝɨɜɨɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ 

Ɍɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ 

(ɜ ɡɚɱɟɬɧɵɯ 
ɟɞɢɧɢɰɚ) 

ɈɉɈɉ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɦɚɝɢɫɬɪɚ 

Ɇɚɝɢɫɬɪ 2 ɝ. 6 ɦɟɫ. 120 ɡ.ɟ. 

 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ Ʉɚɡɚɧɫɤɨɝɨ ȽɆɍ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɛɥɨɤɢ, 
ɢɦɟɸɳɢɟ ɨɛɴɟɦ ɜ ɡ. ɟ., ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ ɎȽɈɋ (ɩ. 2.1. ɎȽɈɋ): 

Ȼɥɨɤ 1. «Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɵ (ɦɨɞɭɥɢ)» – ɧɟ ɦɟɧɟɟ 80 ɡ. ɟ. 
Ȼɥɨɤ 2. «ɉɪɚɤɬɢɤɚ» – ɧɟ ɦɟɧɟɟ 21 ɡ. ɟ. 
Ȼɥɨɤ 3. «Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɬɨɝɨɜɚɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ» – 6 – 9 ɡ. ɟ. 
Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ – 120 ɡ. ɟ. 

ȼ Ȼɥɨɤ 2. «ɉɪɚɤɬɢɤɚ» Ʉɚɡɚɧɫɤɨɝɨ ȽɆɍ ɜɯɨɞɹɬ ɭɱɟɛɧɚɹ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
(ɞɚɥɟɟ ɜɦɟɫɬɟ – ɩɪɚɤɬɢɤɢ). (ɩ. 2.2.; 2.3.; 2.4. ɎȽɈɋ). 
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Ɍɢɩɵ ɭɱɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ: ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ; ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ 
ɪɚɛɨɬɚ. 

Ɍɢɩɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ: ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ; ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɚɹ 
ɩɪɚɤɬɢɤɚ. 

ȼ Ȼɥɨɤ 3. «Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɬɨɝɨɜɚɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ» Ʉɚɡɚɧɫɤɨɝɨ ȽɆɍ ɜɯɨɞɢɬ (ɩ. 2.5. 
ɎȽɈɋ): 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɡɚɳɢɬɵ ɢ ɡɚɳɢɬɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 
ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ (ɦɨɞɭɥɟɣ) ɢ ɮɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ (ɦɨɞɭɥɟɣ) (ɩ. 2.6. 
ɎȽɈɋ). 

Ɏɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ (ɦɨɞɭɥɢ) ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢ ɱɚɫɬɶ, 
ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɚɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

Ʉ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ (ɦɨɞɭɥɢ) ɢ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɳɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɯ ɎȽɈɋ ȼɈ. (ɜ ɪɟɞ. ɉɪɢɤɚɡɚ Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 08.02.2021 ɝ. № 82). 

Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɵ (ɦɨɞɭɥɢ) ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɯ ɎȽɈɋ ȼɈ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɯ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɢ (ɢɥɢ) ɜ ɱɚɫɬɶ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɭɸ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. (ɜ ɪɟɞ. ɉɪɢɤɚɡɚ Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 08.02.2021 ɝ. № 82). 

Ɉɛɴɟɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ, ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɨɛɴɟɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ, 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ ɈɉɈɉ Ʉɚɡɚɧɫɤɨɝɨ ȽɆɍ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 20 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ (ɩ. 2.7. ɎȽɈɋ). 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɣ ɈɉɈɉ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
Ʉɚɡɚɧɫɤɢɦ ȽɆɍ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ.  

Ʉɚɡɚɧɫɤɢɣ ȽɆɍ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɜɚɥɢɞɚɦ ɢ ɥɢɰɚɦ ɫ ɈȼɁ (ɩɨ ɢɯ ɡɚɹɜɥɟɧɢɸ) 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɟɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɯ 
ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ, ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɤɨɪɪɟɤɰɢɸ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ 
ɥɢɰ. (ɩ. 2.8. ɎȽɈɋ). 

 

1.4. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɭɪɨɜɧɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɚ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɈɉɈɉ ȼɈ 

 
ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɰɢɮɪ ɩɪɢɟɦɚ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɵɯ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɢɟɦ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦɢ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɞɥɹ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɦ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɟɬ ɧɚ ɷɬɢ ɦɟɫɬɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɤɨɧɤɭɪɫ. 

ɉɪɢɟɦ ɜ Ʉɚɡɚɧɫɤɢɣ ȽɆɍ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
(ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ) ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹɦ ɥɢɰ, ɢɦɟɸɳɢɯ 
ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ (ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬ ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɬɟɬ). 

ȼ Ʉɚɡɚɧɫɤɨɦ ȽɆɍ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɣ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

ȼɧɟ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɫɞɚɱɢ ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɜ Ʉɚɡɚɧɫɤɢɣ 
ȽɆɍ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɝɪɚɠɞɚɧɟ, ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟɫɹ ɥɶɝɨɬɚɦɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɢɰɚ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɟ ɜ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɛɟɡ 
ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ. 
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ɊȺɁȾȿɅ 2. ɏȺɊȺɄɌȿɊɂɋɌɂɄȺ ɉɊɈɎȿɋɋɂɈɇȺɅɖɇɈɃ 
ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ȼɕɉɍɋɄɇɂɄȺ 

 

 

2.1. Ɉɛɥɚɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ 
 

 

Ɉɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɮɟɪɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ, ɨɫɜɨɢɜɲɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ (ɞɚɥɟɟ – 

ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ), ɦɨɝɭɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ: 
01 Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɧɚɭɤɚ (ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ); 

03 ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ; 
ɫɮɟɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ȼɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 
ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ (ɢɥɢ) ɫɮɟɪɚɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ (ɩ. 1.11 ɎȽɈɋ). 
 

 

2.2. Ɉɛɴɟɤɬɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ 

 
Ɉɛɴɟɤɬɚɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ, ɨɫɜɨɢɜɲɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ 

ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɥɢɰɚ, ɫɟɦɶɢ, ɩɨɠɢɥɵɟ ɢ ɢɧɜɚɥɢɞɵ, ɞɪɭɝɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ, 
ɝɪɭɩɩɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɨɛɳɧɨɫɬɢ, ɧɭɠɞɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɟ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɦɟɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɢ, ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɳɢɯ ɧɭɠɞɚɟɦɨɫɬɶ 
ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢɯ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɠɢɡɧɟɧɧɵɟ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. 

 

 

2.3. Ɍɢɩɵ ɡɚɞɚɱ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ 

 

 

Ɍɢɩɵ ɡɚɞɚɱ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ: ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ; ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ; ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ; ɧɚɭɱɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ; ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ (ɩ. 1.12 ɎȽɈɋ). 
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2.4. Ɂɚɞɚɱɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 

 

Ɉɛɥɚɫɬɶ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

(ɩɨ Ɋɟɟɫɬɪɭ 
Ɇɢɧɬɪɭɞɚ) 

Ɍɢɩɵ ɡɚɞɚɱ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɂɚɞɚɱɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

01 Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɧɚɭɤɚ 
(ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ) 

ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɟ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ) ɢ (ɢɥɢ) 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

01 Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɧɚɭɤɚ 
(ɜ ɫɮɟɪɟ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ) 

ɇɚɭɱɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

03 ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

03 ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

ɉɪɨɟɤɬɧɵɣ Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɢɧɞɢɜɢɞɚ, ɝɪɭɩɩɵ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

ɋɮɟɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚщɢɬɵ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢя 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
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ɊȺɁȾȿɅ 3. ɄɈɆɉȿɌȿɇɐɂɂ ȼɕɉɍɋɄɇɂɄȺ, 
ɎɈɊɆɂɊɍȿɆɕȿ ȼ ɊȿɁɍɅɖɌȺɌȿ ɈɋȼɈȿɇɂə ɈɉɈɉ 

 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɭ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ. 
 

3.1. ɍɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.1 

 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ 
ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 

Ʉɨɞ 

ɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɣ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 

Ʉɨɞ ɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 

ɋɢɫɬɟɦɧɨɟ 

ɢ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɦɵɲɥɟɧɢɟ 

ɍɄ-1. ɋɩɨɫɨɛɟɧ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 
ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɚɧɚɥɢɡ 
ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ 
ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ 
ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ, 
ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ 

ɂɍɄ-1.1. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɧɭɸ 
ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɜɵɹɜɥɹɹ ɟɟ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɢ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ. 

ɂɍɄ-1.2. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɨɛɟɥɵ ɜ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɬ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɨ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ. 
ɂɍɄ-1.3. Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫ 
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 
ɂɍɄ-1.4. Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨ 
ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ 
ɢ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ. 

ɂɍɄ-1.5 ɋɬɪɨɢɬ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɢ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ ɩɭɬɢ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɍɄ-2. ɋɩɨɫɨɛɟɧ 
ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ 
ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɧɚ 
ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɟɝɨ 
ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ 
ɰɢɤɥɚ 

ɂɍɄ-2.1 Ɏɨɪɦɭɥɢɪɭɟɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ 
ɢ ɫɩɨɫɨɛ ɟɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɂɍɄ-2.2. Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ: 
ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɬ ɰɟɥɶ, ɡɚɞɚɱɢ, ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ, ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɫɮɟɪɵ ɢɯ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. 
ɂɍɄ-2.3. Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɩɥɚɧ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ, 
ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ ɡɚɦɟɧɹɟɦɨɫɬɢ. 
ɂɍɄ-2.4. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɯɨɞɚ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ, ɜɧɨɫɢɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɥɚɧ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, 
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ɭɬɨɱɧɹɟɬ ɡɨɧɵ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɩɪɨɟɤɬɚ. 
ɂɍɄ-2.5 ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɟɤɬɚ, 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ʉɨɦɚɧɞɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɢ 
ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ 

ɍɄ-3. ɋɩɨɫɨɛɟɧ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɶ 
ɪɚɛɨɬɨɣ 
ɤɨɦɚɧɞɵ, 
ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɹ 
ɤɨɦɚɧɞɧɭɸ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɞɥɹ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ 
ɰɟɥɢ 

ɂɍɄ-3.1. ȼɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ 
ɤɨɦɚɧɞɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɧɚ ɟɟ ɨɫɧɨɜɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɨɬɛɨɪ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɦɚɧɞɵ ɞɥɹ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ. 
ɂɍɄ-3.2. Ɉɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬ ɪɚɛɨɬɭ 
ɤɨɦɚɧɞɵ, ɜ ɬ.ɱ. ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ. 
ɂɍɄ-3.3. Ɋɚɡɪɟɲɚɟɬ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɢ 
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɩɪɢ ɞɟɥɨɜɨɦ ɨɛɳɟɧɢɢ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɭɱɟɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜɫɟɯ ɫɬɨɪɨɧ; ɫɨɡɞɚɟɬ 
ɪɚɛɨɱɭɸ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ, ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ 
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ. 

ɂɍɄ-3.4. Ɉɪɝɚɧɢɡɭɟɬ (ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɩɥɚɧ?) 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɦɚɧɞɵ ɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ, ɜ ɬ.ɱ. ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɨɩɩɨɧɟɧɬɨɜ  

ɂɍɄ-3.5. Ⱦɟɥɟɝɢɪɭɟɬ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɱɥɟɧɚɦ 
ɤɨɦɚɧɞɵ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɪɭɱɟɧɢɹ, ɞɚɟɬ 
ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɨɛɳɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ 

ɍɄ-4. ɋɩɨɫɨɛɟɧ 

ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧ
ɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦ 
ɹɡɵɤɟ, ɞɥɹ 
ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧ
ɨɝɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɂɍɄ-4.1. ɍɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɨɛɳɟɧɢɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 

ɂɍɄ-4.2. ɋɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɧɨɪɦɚɦɢ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɞɟɥɨɜɭɸ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ ɪɚɡɧɵɯ ɠɚɧɪɨɜ. 

ɂɍɄ-4.3. ɋɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɢɩɨɜɭɸ ɞɟɥɨɜɭɸ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ ɞɥɹ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦ 
ɹɡɵɤɟ. 
ɂɍɄ-4.4. ɋɨɡɞɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɢɥɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɟɤɫɬɵ ɧɚ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦ ɹɡɵɤɟ. 

ɂɍɄ-4.5. Ɉɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ, ɜɵɛɢɪɚɹ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɣ ɮɨɪɦɚɬ. 
ɂɍɄ-4.6. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ  
 ɜ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɞɢɫɤɭɫɫɢɹɯ ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦ ɹɡɵɤɟ 



12 

Ɇɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɍɄ-5. ɋɩɨɫɨɛɟɧ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ  
ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ 
ɤɭɥɶɬɭɪ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɂɍɄ-5.1. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ 
ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɢɟɫɹ ɜ ɯɨɞɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
ɂɍɄ-5.2. ȼɵɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɢ? 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɢ ɨɛɳɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɞɪɭɝɢɯ ɷɬɧɨɫɨɜ ɢ 
ɤɨɧɮɟɫɫɢɣ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ. 
ɂɍɄ-5.3. Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɧɟɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɢ ɥɢɱɧɨɦ ɨɛɳɟɧɢɢ ɢ ɩɪɢ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ 

ɋɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ 
ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɟ 

(ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɡɞɨɪɨɜɶɟɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ) 

ɍɄ-6. ɋɩɨɫɨɛɟɧ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɫɩɨɫɨɛɵ ɟɟ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚ
ɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ 

ɂɍɄ-6.1. Ɉɰɟɧɢɜɚɟɬ ɫɜɨɢ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɢɯ 
ɩɪɟɞɟɥɵ (ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ, ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɵɟ, 
ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ), ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ. 
ɂɍɄ-6.2. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ (ɜ ɬ.ɱ. ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ) 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ. 

ɂɍɄ-6.3 ȼɵɛɢɪɚɟɬ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ. 

ɂɍɄ-6.4. ȼɵɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɝɢɛɤɭɸ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɸ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɥɢɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

 

 

3.2. Ɉɛɳɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ  
ɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.2 

 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ 
ɨɛɳɟɩɪɨɮɟɫ-

ɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 

Ʉɨɞ ɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɨɛɳɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ

ɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 

Ʉɨɞ ɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɨɛɳɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ 
ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ ɩɪɢ 
ɪɟɲɟɧɢɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɡɚɞɚɱ 

ɈɉɄ-1. ɋɩɨɫɨɛɟɧ 
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɩɪɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɢ 

ɂɈɉɄ-1.1. ɉɪɢɦɟɧɹɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɞɥɹ ɫɛɨɪɚ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɩɪɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɢ ɪɟɲɟɧɢɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 
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ɪɟɲɟɧɢɢ ɡɚɞɚɱ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɂɈɉɄ-1.2. ɉɪɢɦɟɧɹɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɞɥɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɢ 
ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɢ ɪɟɲɟɧɢɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɂɈɉɄ-1.3. ɉɪɢɦɟɧɹɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɞɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɢ 
ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɢ ɪɟɲɟɧɢɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɂɈɉɄ-1.4. ɉɪɢɦɟɧɹɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɢ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɈɉɄ-2. ɋɩɨɫɨɛɟɧ 
ɨɛɴɹɫɧɹɬɶ ɢ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɹɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɜɵɹɜɥɹɬɶ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ 
ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɩɭɬɢ ɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɬɟɨɪɢɣ ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ 

ɂɈɉɄ-2.1. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɢ ɨɛɨɛɳɚɟɬ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɹɯ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɧɚ 
ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 
ɂɈɉɄ – 2.2. Ɉɩɢɫɵɜɚɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ 
ɩɪɢɱɢɧɵ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬ ɩɭɬɢ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɈɉɄ-3. ɋɩɨɫɨɛɟɧ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɮɨɪɦɟ 
ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ 
ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 

ɂɈɉɄ-3.1 ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɭɟɬ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɮɨɪɦɟ ɨɬɱɟɬɨɜ. 
ɂɈɉɄ-3.2. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ 
ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ/ɢɥɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ 

ɈɉɄ-4. ɋɩɨɫɨɛɟɧ ɤ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ, 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɨɰɟɧɤɟ ɢ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɢ ɩɪɢɟɦɨɜ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɂɈɉɄ-4.1. Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ 
ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɂɈɉɄ-4.2. ɉɪɢɦɟɧɹɟɬ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢ ɜɧɟɞɪɹɟɬ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɩɪɢɟɦɵ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 
ɂɈɉɄ-4.3. ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɦɟɬɨɞɵ 
ɨɰɟɧɤɢ ɢ  
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ. 

ɂɈɉɄ-4.4. Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ 
ɩɪɢɟɦɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɜɨɟɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

 

3.3. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 4.3 

 

Ɂɚɞɚɱɚ ɉȾ Ʉɨɞ ɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 

Ʉɨɞ ɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ 
(ɉɋ, ɚɧɚɥɢɡ 

ɨɩɵɬɚ) 

Ɍɢɩ ɡɚɞɚɱ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ 

ɉɄ-1. ɋɩɨɫɨɛɟɧ ɤ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ 
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢ 
ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɂɉɄ-1.1. Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ 

ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢ/ɢɥɢ 
ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɂɉɄ-1.2. ɉɪɨɜɨɞɢɬ 

ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɢ/ɢɥɢ 
ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɂɉɄ-1.3. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢ/ɢɥɢ 
ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

Фɨɪɫɚɣɬ 

Аɧɚɥɢɡ ɨɩɵɬɚ 

Ɍɢɩ ɡɚɞɚɱ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ 

ɉɄ-2. ɋɩɨɫɨɛɟɧ 
ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɬɶ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ  

ɂɉɄ-2.1. Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ 
ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ
ɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ 
03.001 

«ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ 
ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɟ» 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ
ɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ 
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03.003 

«Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢя» 

ɉɄ-3 

ɋɩɨɫɨɛɟɧ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɞɥɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɂɉɄ-3.1. 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 
ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɞɥɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɂɉɄ-3.2. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɞɥɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ
ɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ 
03.001 

«ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ 
ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɟ» 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ
ɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ 
03.003 

«Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢя» 

Ɍɢɩ ɡɚɞɚɱ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɉɄ-4. ɋɩɨɫɨɛɟɧ ɤ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 
ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɟ 
ɝɪɚɠɞɚɧ 

ɂɉɄ-4.1. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 
ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɟ 
ɝɪɚɠɞɚɧ. 

ɂɉɄ-4.2. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 
ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɟ 
ɝɪɚɠɞɚɧ 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ
ɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ 
03.001 

«ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ 
ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɟ» 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ
ɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ 
03.003 

«Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢя» 

ɉɄ-5. ɋɩɨɫɨɛɟɧ ɤ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɂɉɄ-5.1. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 
ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɟ 
ɝɪɚɠɞɚɧ. 

ɂɉɄ-5.2 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ
ɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ 
03.001 

«ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ 
ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɟ» 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ
ɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ 
03.003 

«Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
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ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɟ 
ɝɪɚɠɞɚɧ 

Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 
ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

ɂɉɄ – 5.3 

Ɉɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɤɜɚɥɢɦɟɬɪɢɢ ɢ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢя» 

Ɍɢɩ ɡɚɞɚɱ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɢɧɞɢɜɢɞɚ, ɝɪɭɩɩɵ 
ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

ɉɄ-6. ɋɩɨɫɨɛɟɧ ɤ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɸ, 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ 
ɝɪɚɠɞɚɧ 

ɂɉɄ-6.1. ɉɪɢɦɟɧɹɟɬ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɂɉɄ-6.2. Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ 
ɩɪɨɟɤɬɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ 
ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɢɯ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ
ɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ 
03.001 

«ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ 
ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɟ» 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ
ɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ 
03.003 

«Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢя» 
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ɊȺɁȾȿɅ 4. ɊȿɋɍɊɋɇɈȿ ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂȿ ɈɉɈɉ 

 

4.1. ɍɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɈɉɈɉ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ»» ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 
ɎȽɈɋ. Ɉɛɴёɦ ɮɨɧɞɚ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɭɱɟɛɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 13 % ɨɬ ɜɫɟɝɨ 

ɮɨɧɞɚ ɭɱɟɛɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 
ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ ɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. Ɏɨɧɞ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɪɚɡɞɟɥɚɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɞɥɹ ɭɝɥɭɛɥёɧɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɢ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɉɨɦɢɦɨ ɭɱɟɛɧɨɣ, ɜ ɧɟɝɨ ɜɯɨɞɹɬ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ, 
ɫɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɞɚɧɢɹ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɱɚɬɧɵɦɢ ɢɡɞɚɧɢɹɦɢ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ ɈɉɈɉ 
«ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 60 ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɨɜ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɢɡɞɚɧɢɣ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ 71 ɷɤɡɟɦɩɥɹɪ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɢɡɞɚɧɢɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ 
ɧɚ 100 ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ. 

ȼɫɟɦ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɞɨɫɬɭɩ ɛɟɡ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɤ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-

ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɦ ɫɢɫɬɟɦɚɦ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɹɦɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ 
ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹɦɢ ɭɱɟɛɧɨɣ ɢ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɫɨɛɢɣ. ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɛɨɥɟɟ 28000 ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ 
ɭɤɪɭɩɧёɧɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ «ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ» – 

1339 ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹ. 
ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Ʉɚɡɚɧɫɤɨɝɨ ȽɆɍ (ɗȻɋ ɄȽɆɍ), 

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ ɩɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭɞɚɥёɧɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɭɱɟɛɧɵɦ ɢ ɭɱɟɛɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɦ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɧɚɭɱɧɵɦɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ Ʉɚɡɚɧɫɤɨɝɨ ȽɆɍ. Ɉɛɴёɦ ɮɨɧɞɚ ɗȻɋ ɄȽɆɍ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 3877 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɢɡ ɧɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 
«ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ» – 103. 

Ɏɨɧɞ ɧɚɭɱɧɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 705 411 ɷɤɡ. ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɫɢɬɟɥɹɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: ɧɚɭɱɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ – 476 642 ɷɤɡ., 
ɜɤɥɸɱɚɹ 74 061 ɷɤɡ. ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ; ɭɱɟɛɧɚɹ – 212 697 ɷɤɡ.; 
ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɚɹ – 15 621 ɷɤɡ.; ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ – 451 ɷɤɡ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ 
ɮɨɧɞɟ ɧɚɭɱɧɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɤɚɬɚɥɨɝɟ, ɪɚɛɨɬɚ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɞɚёɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɢ 
ɭɞɨɛɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɉɛɴёɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɤɚɬɚɥɨɝɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 478 
263 ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɩɢɫɟɣ.  

 Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɚɞɨɱɧɵɯ ɦɟɫɬ ɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ – 245, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 27 
ɩɨɫɚɞɨɱɧɵɯ ɦɟɫɬ, ɨɫɧɚɳёɧɧɵɯ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚɦɢ ɫ ɞɨɫɬɭɩɨɦ ɤ 
ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ (ɗɂɈɋ) 
ɜɭɡɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. 
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Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɜɵɩɢɫɵɜɚɟɬ 104 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɠɭɪɧɚɥɨɜ ɢ ɝɚɡɟɬ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ «ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ», «Ɉɯɪɚɧɚ ɬɪɭɞɚ 
ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ», «ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ», «ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɢ 
ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ», «Ɋɚɛɨɬɧɢɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ», «ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ», 16 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ 
ɠɭɪɧɚɥɨɜ ɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ ɇɚɭɱɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ eLibrary.ru ɩɨ 
ɩɪɨɮɢɥɸ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ «ȼɨɩɪɨɫɵ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ», «ȼɨɩɪɨɫɵ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ», «ȼɨɩɪɨɫɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ».  

ȼ ɱɢɬɚɥɶɧɵɯ ɡɚɥɚɯ ɢɦɟɟɬɫɹ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɦ ɫɢɫɬɟɦɚɦ, ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɟɠɟɝɨɞɧɨ 
ɨɛɧɨɜɥɹɟɬɫɹ. Ɉɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ Polpred.com Ɉɛɡɨɪ ɋɆɂ, ɫɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 
«Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ», ɠɭɪɧɚɥɚɦɢ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜ SpringerNature ɢ Wiley, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ ɞɨɫɬɭɩ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɩɢɫɤɢ, ɚɪɯɢɜɚɦɢ 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɠɭɪɧɚɥɨɜ ɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ ɇɷɢɤɨɧ (Annual Reviews, Cambridge 
University Press, Oxford University Press, Nature, SAGE Publications, 

Taylor&Francis). 
 

4.2. ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚ 

 

ȼ Ʉɚɡɚɧɫɤɨɦ ȽɆɍ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɱɟɬɵɪɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɝɪɭɩɩɵ ɫɟɪɜɢɫɨɜ, 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ: 

1-ɹ ɝɪɭɩɩɚ. ɋɟɪɜɢɫɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜɭɡɚ. Ʉ ɬɚɤɢɦ 
ɫɟɪɜɢɫɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ, ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ web-ɫɚɣɬɵ ɜɭɡɚ, 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɟɧɬɨɦ (ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ), ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ (web-ɮɨɪɭɦɵ, ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɛɚɡɟ Web 2.0, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ 
ɩɨɱɬɚ, ɭɱɟɬɧɵɟ ɡɚɩɢɫɢ ɜ ɦɢɪɨɜɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ). ɋɟɪɜɢɫɵ ɫɪɟɞɵ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ 
ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ, ɧɚɭɱɧɨɣ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɚɡɚɧɫɤɨɝɨ 
ȽɆɍ; ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ, ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, 
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ; ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

2-ɹ ɝɪɭɩɩɚ. ɋɢɫɬɟɦɵ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜɭɡɚ. 

Ʉ ɬɚɤɢɦ ɫɢɫɬɟɦɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ (ERP), ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɫɟɪɜɢɫɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɟɤɚɧɚɬɚ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɟɣ, ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɪɭɝɢɟ. ȼɫɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɟɞɢɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
Ʉɚɡɚɧɫɤɢɦ ȽɆɍ. 

3-ɹ ɝɪɭɩɩɚ. ɇɚɭɱɧɵɟ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
Ʉɚɡɚɧɫɤɨɦ ȽɆɍ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɯ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɟ ɧɚ ɛɚɡɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ. 

4-ɹ ɝɪɭɩɩɚ. ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ. Ʉ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 
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ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɫɟɬɟɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜɭɡɚ, ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɚɹ ɫɟɬɶ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɚɧɧɵɯ, 
ɰɟɧɬɪɵ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ (ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɯɨɫɬɢɧɝɚ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 
ɫɟɪɜɟɪɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ). ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɪɚɛɨɬɭ 
ɩɟɪɜɵɯ ɬɪɟɯ ɝɪɭɩɩ ɫɟɪɜɢɫɨɜ. 

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚ Ʉɚɡɚɧɫɤɨɝɨ ȽɆɍ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɪɹɞ ɮɭɧɤɰɢɣ: 

 ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɥɚɧɚɦ, ɪɚɛɨɱɢɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ (ɦɨɞɭɥɟɣ), ɩɪɚɤɬɢɤ, 
ɤ ɢɡɞɚɧɢɹɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɜ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ; 

 ɮɢɤɫɚɰɢɸ ɯɨɞɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ 
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ; 

 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ 
ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ, ɪɟɰɟɧɡɢɣ ɢ ɨɰɟɧɨɤ ɧɚ ɷɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɥɸɛɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ; 

 ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɫɢɧɯɪɨɧɧɨɟ ɢ (ɢɥɢ) ɚɫɢɧɯɪɨɧɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɟɬɢ «ɂɧɬɟɪɧɟɬ»; 

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚ Ʉɚɡɚɧɫɤɨɝɨ ȽɆɍ 
ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɪɬɚɥɚ ɜɭɡɚ www.kazangmu.ru, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɪɬɚɥɚ 
ɄȽɆɍ, ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɪɬɚɥɨɜ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɞɨɦɟɧɟ ɜɭɡɚ. 

ɇɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɬɚɥɟ Ʉɚɡɚɧɫɤɨɝɨ ȽɆɍ: ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 
ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɥɚɧɵ, ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɟ ɭɱɟɛɧɵɟ 
ɝɪɚɮɢɤɢ. 

ȼ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ ɯɨɞ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɝɞɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ, ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ 
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ 
ɭɱɟɛɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɯ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɨɛɭɱɚɸɳɟɦɭɫɹ 
ɟɝɨ ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ. 

ɑɚɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɚ ɜ ɩɭɛɥɢɱɧɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ, ɱɚɫɬɶ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɚɜɬɨɪɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɜɭɡɚ. ȼɫɟɦ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɜɭɡɚ ɜɵɞɚɸɬɫɹ ɭɱɟɬɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɜɭɡɚ ɢɡ ɫɟɬɢ «ɂɧɬɟɪɧɟɬ». 

ȼɫɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɇɂɊ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ, 
ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɜ ɫɟɬɢ «ɂɧɬɟɪɧɟɬ», ɥɨɤɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ Ʉɚɡɚɧɫɤɨɝɨ ȽɆɍ ɢ ɧɚ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɬɚɥɟ Ʉɚɡɚɧɫɤɨɝɨ ȽɆɍ. ȼɫɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ ɢɦɟɸɬ ɞɨɫɬɭɩ ɜ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ. Ɋɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɦ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ 
ɥɢɰɟɧɡɢɸ ɢ/ɢɥɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɛɧɨɜɥɹɟɬɫɹ. 
 

4.3. Ɉɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɥɹ ɥɢɰ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ 

 

Ʉɚɡɚɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɞɟɥɚɟɬ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ, 
ɱɬɨɛɵ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɚɦ 
ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɢɧɜɚɥɢɞɚɦ. ɇɚɲ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɟɬ 
ɫɨɥɢɞɧɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ, ɭ ɧɚɫ ɟɫɬɶ ɡɞɚɧɢɹ, ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɣ ɨɛɥɢɤ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɭɞɧɨ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɢɬɶ ɞɥɹ ɧɭɠɞ ɦɚɥɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɥɸɞɟɣ. ɇɨ 
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ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɞɚɧɢɹɯ ɦɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɛɨɬɚɟɦ ɧɚɞɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. ȼ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɫɨɡɞɚɧɵ: 

 Ⱥɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɝɥɚɜɧɚɹ ɫɬɪɚɧɢɰɚ ɫɚɣɬɚ Ʉɚɡɚɧɫɤɨɝɨ ȽɆɍ ɫ ɮɭɧɤɰɢɟɣ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɲɪɢɮɬɚ ɬɟɤɫɬɨɜ ɢ ɧɚɞɩɢɫɟɣ ɞɥɹ ɫɥɚɛɨɜɢɞɹɳɢɯ. 

 ȼɯɨɞɵ ɜ ɡɞɚɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɵ ɤɧɨɩɤɨɣ ɜɵɡɨɜɚ ɞɥɹ ɥɢɰ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ 
ɨɩɨɪɧɨ-ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɭɱɟɛɧɨ-ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ ɤɨɪɩɭɫɚ ɢɦɟɸɬ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɵɟ ɞɜɟɪɧɵɟ ɩɪɨɟɦɵ, ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɜɯɨɞɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɩɚɧɞɭɫɵ, 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɟ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ 
ɫɬɨɹɧɤɢ ɞɥɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, ɫɦɟɧɧɭɸ ɤɪɟɫɥɨ-ɤɨɥɹɫɤɭ. 

 ȼ ɡɞɚɧɢɹɯ ɢɦɟɟɬɫɹ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɞɩɢɫɟɣ ɢ ɢɧɨɣ ɬɟɤɫɬɨɜɨɣ ɢ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɡɧɚɤɚɦɢ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɦɢ ɪɟɥɶɟɮɧɨ-ɬɨɱɟɱɧɵɦ ɲɪɢɮɬɨɦ Ȼɪɚɣɥɹ ɧɚ 
ɤɨɧɬɪɚɫɬɧɨɦ ɮɨɧɟ. 

 Ʌɟɤɰɢɨɧɧɵɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɨɫɧɚɳɟɧɵ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɣ ɢ ɡɜɭɤɨɭɫɢɥɢɜɚɸɳɟɣ 
ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɨɣ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɢɧɞɭɤɰɢɨɧɧɚɹ ɩɟɬɥɹ ɞɥɹ ɫɥɚɛɨɫɥɵɲɚɳɢɯ. 

 Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɨɫɧɚɳɟɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɥɭɩɨɣ. 
 ɉɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɢɧɨɝɨɪɨɞɧɢɯ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɥɢɰ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɜ ɨɛɳɟɠɢɬɢɢ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: ɝ. Ʉɚɡɚɧɶ, ɭɥ. Ɏ. Ⱥɦɢɪɯɚɧɚ, ɞ. 
16, ɤ. 2. ȼ ɨɛɳɟɠɢɬɢɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɠɢɥɵɟ ɤɨɦɧɚɬɵ, 
ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɚɥɢɞɚɦɢ ɢ ɥɢɰɚɦɢ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɠɟ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ-ɢɧɜɚɥɢɞɚɦɢ 

ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜɫɬɪɟɱɢ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ, ɭɫɥɭɝɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ, ɩɨ ɡɚɹɜɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ. ȼ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ. Ⱦɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢɧɤɥɸɡɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɡɚɧɹɬɢɣ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ, ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɯ ɢ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɥɢɰ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ 
ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, 
ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɫɪɟɞɵ: ɤɪɭɝɥɵɟ ɫɬɨɥɵ, ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɥɟɤɰɢɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ ɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ ɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ, 
ɞɨɤɥɚɞɨɜ. 
 
 

4.4. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

 

Ʉɚɡɚɧɫɤɢɣ ȽɆɍ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɵɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɢ ɧɨɪɦɚɦ ɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɣ ɢ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɣ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨ- ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ. 

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɭɱɟɛɧɵɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɥɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɡɚɧɹɬɢɣ ɫɟɦɢɧɚɪɫɤɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɤɭɪɫɨɜɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɭɪɫɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬ), ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ, ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ 
ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
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ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɵ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɦɟɛɟɥɶɸ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɫɥɭɠɚɳɢɦɢ 
ɞɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɛɨɥɶɲɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɥɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɧɚɛɨɪɵ 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɱɟɛɧɨ-ɧɚɝɥɹɞɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ 
ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɢɦɟɪɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ 
(ɦɨɞɭɥɟɣ), ɪɚɛɨɱɢɦ ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ (ɦɨɞɭɥɟɣ). 

ɉɨɦɟɳɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɨɫɧɚɳɟɧɵ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɨɣ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤ ɫɟɬɢ «ɂɧɬɟɪɧɟɬ» ɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɞɨɫɬɭɩɚ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ- ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɪɟɞɭ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɡɚɦɟɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢɯ 
ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɚɧɚɥɨɝɚɦɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ ɭɦɟɧɢɹ ɢ 
ɧɚɜɵɤɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ: 
1. ɉɢɫɶɦɨ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ ɊɎ ɨɬ 12 ɮɟɜɪɚɥɹ 2016 ɝ. № ȼɄ-

270/07 «Ɉɛ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ» (Ɋɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɢɤɚɡɨɜ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 9 ɧɨɹɛɪɹ 2015 ɝ. № 1309 «Ɉɛ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɪɹɞɤɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɢɦ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɩɨɦɨɳɢ» ɢ ɨɬ 2 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ. № 1399 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɥɚɧɚ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ («ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɤɚɪɬɵ») Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɧɚ ɧɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ»). 

2. ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ (ɭɬɜ. ɪɟɤɬɨɪɨɦ 14.04.2022 ɝ.). 
 

4.5. Ʉɚɞɪɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

 

Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ʉɚɡɚɧɫɤɨɝɨ 
ȽɆɍ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɜ ȿɞɢɧɨɦ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɦ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ 
ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɪɚɡɞɟɥɟ «Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɦ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 11 ɹɧɜɚɪɹ 2011 
ɝ. № 1ɧ (ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɸɫɬɢɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 23 ɦɚɪɬɚ 
2011 ɝ., ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ № 20237) ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ. Ⱦɨɥɹ ɲɬɚɬɧɵɯ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ (ɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɤ ɰɟɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ 
ɫɬɚɜɨɤ) ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 50 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɧɚɭɱɧɨ- 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ Ʉɚɡɚɧɫɤɨɝɨ ȽɆɍ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɢɰɚɦɢ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɦɢ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɧɚ ɢɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɨɬɜɟɱɚɬɶ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɜ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɚɯ ɢ 
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(ɢɥɢ) ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ (ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ). 
ɇɟ ɦɟɧɟɟ 70 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ʉɚɡɚɧɫɤɨɝɨ 

ȽɆɍ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ, ɢ ɥɢɰ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɯ 
Ʉɚɡɚɧɫɤɢɦ ȽɆɍ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɧɚ ɢɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ (ɢɫɯɨɞɹ 
ɢɡ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɦɟɳɚɟɦɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɤ ɰɟɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ), 
ɜɟɞɭɬ ɧɚɭɱɧɭɸ, ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ ɢ (ɢɥɢ) ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɩɪɨɮɢɥɸ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɟɦɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ (ɦɨɞɭɥɹ). 

ɇɟ ɦɟɧɟɟ 5 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ʉɚɡɚɧɫɤɨɝɨ 
ȽɆɍ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ, ɢ ɥɢɰ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɯ 
Ʉɚɡɚɧɫɤɢɦ ȽɆɍ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɧɚ ɢɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ (ɢɫɯɨɞɹ 
ɢɡ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɦɟɳɚɟɦɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɤ ɰɟɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ), 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ (ɢɥɢ) ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɢɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦɢ ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ ɝɨɬɨɜɹɬɫɹ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ 
(ɢɦɟɬɶ ɫɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 3 ɥɟɬ). 

ɇɟ ɦɟɧɟɟ 70 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ʉɚɡɚɧɫɤɨɝɨ 
ȽɆɍ ɢ ɥɢɰ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɯ ɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɚɡɚɧɫɤɢɦ ȽɆɍ ɧɚ ɢɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ (ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɦɟɳɚɟɦɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɤ ɰɟɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ), ɢɦɟɸɬ ɭɱɟɧɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɭɱɟɧɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɜ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ ɢ ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɭɸ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ) ɢ (ɢɥɢ) ɭɱɟɧɨɟ 
ɡɜɚɧɢɟ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɭɱɟɧɨɟ ɡɜɚɧɢɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ ɢ 
ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɨɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ). 
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Ʉɚɡɚɧɫɤɢɣ ȽɆɍ ɫɨɡɞɚɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɢ 
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵɯ, 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. Ɉɫɧɨɜɨɣ 
ɷɬɨɣ ɫɪɟɞɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫ ɜɧɟɭɱɟɛɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 

ɋɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ Ʉɚɡɚɧɫɤɨɝɨ ȽɆɍ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɞɭɯɨɜɧɨɦɭ, 
ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɦɭ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ ɦɭɡɟɹɦɢ, ɬɟɚɬɪɚɦɢ, ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɢ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦɢ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ, ɱɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɩɪɢɨɛɳɚɬɶɫɹ ɤ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ ɧɚɫɥɟɞɢɸ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦ.  

Ʉɚɡɚɧɫɤɢɣ ȽɆɍ ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɭɸ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɭ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 
ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɹ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɫ ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɣ ɜɧɟɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. 
Ɍɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɫɬɭɞɢɢ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɤɥɭɛɵ, ɧɚɭɱɧɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɜɨɥɨɧɬёɪɫɤɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɡɞɟɫɶ ɫɪɟɞɭ ɞɥɹ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɥɢɞɟɪɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. ɗɬɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɵɦ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɦ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ  (ɉɪɨɮɤɨɦ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɋɨɜɟɬ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɫɬɭɞɫɨɜɟɬɨɜ ɨɛɳɟɠɢɬɢɣ, Ɍɶɸɬɨɪɫɤɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɫɥɭɠɛɚ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɉɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɭɛ «Ɏɟɧɢɤɫ», ɆɈȾ «Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ», ɌɊɈ 
ȼɈȾ «ȼɨɥɨɧɬɟɪɵ-ɦɟɞɢɤɢ»), ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ (ɦɨɛɢɥɶɧɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 
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KSMU Mobile, «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɝɢɝɢɟɧɚ», SCORA Speaking Club, Soft Talk, Ȼɪɷɣɧ-

ɤɥɭɛ), ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨɦ (TAMSA, ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɪɨɫɫ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ Ʉɥɭɛɚ ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɪɭɠɛɵ ɢ «The 
Buddy»), ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨɦ «ɉɭɥɶɫ» — ɤɥɸɱɟɜɨɣ 
ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ ɦɨɥɨɞёɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜɭɡɚ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɟɣ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ, 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɬɨɱɤɭ ɩɪɢɬɹɠɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 

ȼɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜ Ʉɚɡɚɧɫɤɨɦ ȽɆɍ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-

ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɞɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɢ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɪɚɡɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɷɬɚɩɧɵɟ ɰɟɥɢ: 

- 1-3 ɤɭɪɫɵ: ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦɚ, ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ 
ɢ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɯ ɢ ɧɚɞɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ; 

- 4-6 ɤɭɪɫɵ, ɨɪɞɢɧɚɬɨɪɵ ɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɵ: ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

Ʉɚɡɚɧɫɤɢɣ ȽɆɍ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɟɦɟɣ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɬɜɚ 
ɢ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 
ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɨɜ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɱɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ, ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧɚ. 

ȼɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɭɪɨɜɧɹɯ: 
- ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢɣ: ɩɪɨɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ 

ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɐɟɧɬɪ ɦɨɥɨɞёɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ, 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɣ ɫɜɨɸ ɞɟɬɚɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɛɚɡɟ 
ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ «ɉɭɥɶɫ»); 

- ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɫɤɢɣ ɢ ɤɚɮɟɞɪɚɥɶɧɵɣ: ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɢ ɞɟɤɚɧɨɜ ɢ ɤɭɪɚɬɨɪɵ 
ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ; 

- ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ: ɚɤɬɢɜɵ ɭɱɟɛɧɵɯ ɝɪɭɩɩ (ɬɶɸɬɟɪɵ ɧɚ ɦɥɚɞɲɢɯ ɤɭɪɫɚɯ) ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɫɨ 
ɫɬɚɪɨɫɬɚɦɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, Ʉɚɡɚɧɫɤɢɣ ȽɆɍ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤɚɤ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɚɤɬɢɜɧɵɯ 
ɝɪɚɠɞɚɧ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɜɧɨɫɢɬɶ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. 
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ɊȺɁȾȿɅ 6. ɇɈɊɆȺɌɂȼɇɈ-ɆȿɌɈȾɂɑȿɋɄɈȿ ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂȿ 
ȼɇɍɌɊȿɇɇȿɃ ɋɂɋɌȿɆɕ ɈɐȿɇɄɂ ɄȺɑȿɋɌȼȺ ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂə 

 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ Ʉɚɡɚɧɫɤɢɣ ȽɆɍ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɧɚ 
ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɟɤɭɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ, ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɭɸ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɸ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɢɬɨɝɨɜɭɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɸ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ. ɋɢɫɬɟɦɚ 
ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ: ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ – ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɬɟɬɚ 
ɜ Ʉɚɡɚɧɫɤɨɦ ȽɆɍ, ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɪɹɞɤɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ. 

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɨɰɟɧɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ʉɚɡɚɧɫɤɢɣ ȽɆɍ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜɨ 
ɜɧɭɬɪɢɜɭɡɨɜɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 

1. ɋɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɶ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ: 
– ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɰɟɧɤɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɚ ɧɟ 

ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹ; 
– ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɫɟɝɨ ɜɭɡɚ ɢ ɞɚɸɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ; 
– ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɢ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ. 
2. Ɉɬɱɟɬɧɨɫɬɶ: 
– ɜɫɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɢ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɨɰɟɧɤɟ, ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɵ ɨ ɫɜɨɢɯ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ, ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɯ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɢɦɢ. 
3. ɉɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ: 
– ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɰɟɧɤɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɚɹɫɹ ɞɥɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɱɟɬɤɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɚ ɢ 

ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɜɫɟɦ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦ ɢ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɚɦ; 

– ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɵ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɨ ɮɨɪɦɚɯ ɢ ɨɛɴɟɦɚɯ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɦ 
ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɩɪɨɣɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɬ ɧɢɯ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ; 

– ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɦ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɜɫɟɦ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɚɦɦ. 

4. ȼɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ: 
– ɜɫɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɥɢ ɟɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, 

ɜɨɜɥɟɱɟɧɵ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɰɟɥɨɫɬɧɨɣ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ; 
– ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɫɜɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɢ ɬɢɩɟ 

ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ ɩɪɨɯɨɞɹɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɬɨɦ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɥɢ ɨɧɢ ɷɬɢ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɤɚɤ «ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɟ», «ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ» ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɜɨɟɣ 
ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ. 

ȼɧɟɲɧɹɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 
ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 
ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɎȽɈɋ ȼɈ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɈɉɈɉ. 
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ȼɧɟɲɧɹɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ, ɢɯ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ ɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ (ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ) ɢ (ɢɥɢ)ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɤ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɉɨɥɢɬɢɤɭ ɢ ɰɟɥɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɟɠɟɝɨɞɧɨɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɚɭɞɢɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚɭɱɧɨ-

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ (ɇɉɊ) ɢ ɤɚɮɟɞɪ Ʉɚɡɚɧɫɤɨɝɨ ȽɆɍ, ɟɠɟɝɨɞɧɭɸ ɩɨ 35 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɨɰɟɧɤɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɇɉɊ ɜɧɟɚɭɞɢɬɨɪɧɨɣ (2-ɣ ɩɨɥɨɜɢɧɵ 
ɞɧɹ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫ ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɫ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ) 
ɧɚɝɪɭɡɤɢ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ Ʉɚɡɚɧɫɤɨɝɨ 
ȽɆɍ, ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɰɟɧɤɢ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɉɨɥɨɠɟɧɢɸ ɨ ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɟɣ ɤɚɮɟɞɪɟ Ʉɚɡɚɧɫɤɨɝɨ ȽɆɍ (ɋɆɄ Ⱦɉ 08-

14-17) ɮɭɧɤɰɢɢ ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɟɣ ɤɚɮɟɞɪɵ ɜɨɡɥɨɠɟɧɵ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. Ʉɚɮɟɞɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱ ɈɉɈɉ ɜ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɤɚɧɚɬɨɦ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ 
ɞɪɭɝɢɦɢ ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɜɭɡɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦɢ ɭɱɟɛɧɭɸ, 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ», ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ 
ɜɵɫɲɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɩɪɨɜɨɞɹɳɢɦ 
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫɪɟɞɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ. 

ȼ Ʉɚɡɚɧɫɤɨɦ ȽɆɍ ɜɧɟɞɪɟɧɚ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɇɉɊ ɢ ɤɚɮɟɞɪ. ȼ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɧɹɬɨ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ «Ɉ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɰɟɧɤɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ» (ɋɆɄ ɉ 14-04-19). Ɋɟɣɬɢɧɝ ɇɉɊ 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɧɥɚɣɧ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɬɚɥɟ Ʉɚɡɚɧɫɤɨɝɨ ȽɆɍ ɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɇɉɊ ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɦ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɇɉɊ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɇɉɊ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɤɜɚɪɬɢɥɢ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɢɜɹɡɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɯ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɜɵɩɥɚɬ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɨɰɟɧɤɢ ɜɧɟɚɭɞɢɬɨɪɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ «ɇɨɪɦɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɫɱɟɬɚ ɭɱɟɛɧɨɣ ɢ ɢɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɧɚɝɪɭɡɤɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ Ʉɚɡɚɧɫɤɨɝɨ ȽɆɍ». ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ 
«ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ» ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɢ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɢ ɨɬɱɟɬ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɧɟɚɭɞɢɬɨɪɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ. ȼ ɱɚɫɚɯ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 
ɨɛɴɟɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɜ ɱɚɫɚɯ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 36 ɱɚɫɨɜɨɣ ɧɟɞɟɥɢ. 

ȼ Ʉɚɡɚɧɫɤɨɦ ȽɆɍ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ – ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ, 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɋɆɄ Ⱦɉ 14-01-20 «ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ Ʉɚɡɚɧɫɤɨɝɨ ȽɆɍ». ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɚɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɚɧɤɟɬ. 
Ɉɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɭɪɨɜɧɟɦ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɫ ɞɟɤɚɧɚɬɨɦ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɜɧɟɭɱɟɛɧɨɣ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɦɚɫɫɨɜɵɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 
ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɠɢɬɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɚɧɤɟɬɵ «Ʉɚɮɟɞɪɚ ɝɥɚɡɚɦɢ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚ» ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɤɚɠɞɨɣ 
ɤɚɮɟɞɪɨɣ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɟɣ ɈɉɈɉ ȼɈ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ «ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 
ɪɚɛɨɬɚ», ɭɪɨɜɟɧɶ ɟɝɨ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ Ʉɚɡɚɧɫɤɨɝɨ ȽɆɍ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ «Ɉ ɬɟɤɭɳɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢ 
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ» (ɋɆɄ ɉ 08-59-21). Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɨɰɟɧɤɢ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɚɫɱɟɬ ɪɹɞɚ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ – ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ, ɢ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɟɝɨ – ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɢ ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɫɬɭɞɟɧɬɚ. Ɋɟɣɬɢɧɝ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɩɨ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 4 ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ: ɬɟɤɭɳɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɡɚɧɹɬɢɹ ɜ ɛɚɥɥɚɯ ɨɬ 
6 ɞɨ 10 (ɜɟɫ – 0,1), ɨɰɟɧɤɭ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ (ɜɟɫ 0,1), ɫɪɟɞɧɸɸ ɨɰɟɧɤɭ 
ɫɞɚɧɧɵɯ ɦɨɞɭɥɟɣ ɢ ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ ɬɟɫɬɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɛɚɥɥɚɯ ɨɬ 70 ɞɨ 100 (ɜɟɫ 0,35) ɢ 
ɨɰɟɧɤɭ ɩɨ 100 ɛɚɥɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ (ɷɤɡɚɦɟɧɚ, ɡɚɱɟɬɚ) (ɜɟɫ 
0,45). Ɉɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ 
ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɟɦɭ ɨɰɟɧɤɢ. 
 

 

ɊȺɁȾȿɅ 7. ɉȿɊȿɑȿɇɖ ɉɊɈɎȿɋɋɂɈɇȺɅɖɇɕɏ ɋɌȺɇȾȺɊɌɈȼ, 
ɋɈɈɌɇȿɋȿɇɇɕɏ ɋ ɎȽɈɋ ȼɈ 

 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 1 

 

№ ɩ/ɩ 

Ʉɨɞ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ 

03 ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

1. 03.001 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ «ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɩɪɢɤɚɡɨɦ 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 6 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2024 ɝ. № 455ɧ (ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɸɫɬɢɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 8 
ɨɤɬɹɛɪɹ 2024 ɝ., ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ 79732) 

2. 03.003 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ «Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ 
ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 18 ɢɸɧɹ 2020 ɝ. № 353ɧ 
(ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɸɫɬɢɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 15 ɢɸɥɹ 2020 ɝ., ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ № 58960) 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 2 

 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɨɛɨɛɳёɧɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, 
ɢɦɟɸɳɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 39.04.02 ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 

 

Ʉɨɞ ɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ 

Ɉɛɨɛɳɟɧɧɵɟ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ Ɍɪɭɞɨɜɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ 

ɤɨɞ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɨɞ 

ɭɪɨɜɟɧɶ 
(ɩɨɞɭɪɨɜɟɧɶ) 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

03.001 ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬ «ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ» 

В Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

6 ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ, ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, 
ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɳɢɯ ɧɭɠɞɚɟɦɨɫɬɶ 
ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ 

В/01.6 6 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ 

В/02.6 6 

ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɳɢɯ ɧɭɠɞɚɟɦɨɫɬɶ 
ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ 

В/03.6 6 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

В/04.6 6 
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03.003 ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬ «Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢя» 

Ⱥ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

7 ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

А/01.7 7 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

А/02.7 7 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

А/03.7 7 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

A/04.7 7 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

А/05.7  

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹɦɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

A/06.7 7 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɫ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɦɢ 
ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

А/07.7 7 

 


